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经纬创投合伙人。从业11年。之前就职于阿里巴巴、腾讯。

专注toB领域投资，SaaS、底层架构和安全领域，包括：北森、太美医
疗、盖雅工场、上上签、数篷安全、长亭安全等等。
其中底层架构公司，包括PingCAP、七牛云、Hashdata、Nebula、
APISIX、Merico、数列科技、Zadig、Bytebase、星汉未来等等

公司早期核心投资人，助力公司走过早中期发展核心阶段

自我介绍
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相比商业应用SaaS，底层架构产品天生高度标准化

大市场孕育大产品，Oracle、Teradata、F5。8/2原则

先进场景保证产品先进性。只有全球化产品，才能持续保持先进场景的
持续领先

底层架构产品天生是全球化产品
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星星之火可以燎原。开源使得底层架构产品创新可以来自于全球的各个
角落。Elastic、Neo4j、Gitlab……

更快速的获得全球化标杆客户，极低的获客成本

分阶段投入。从Go to Market，分解为Go to Community & Go to 
Market

开源是全球化产品的最高效路径
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Product First。坐一望二。切忌好高骛远

侧面战场与正面战场的动态变化

Content 先行 & 高管团队一线

方法论学外人，敢死队靠自己

企业文化迭代：从中华有为和家文化，到普世价值观

组织架构的迭代：多Region考核和驱动

做好持久战的决心和准备

路径中的一二三
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